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Allgemein

Innovationskraft, Persönlichkeitsentwicklung und ein besonderer Spirit: Genau dafür steht der
Master Public Management – ausgerichtet auf die aktuellen Transformationsaufgaben. Seit
September 2025 wird der Studiengang im Blockwochenformat angeboten, an wechselnden
Standorten, mit zwei optionalen Schwerpunkten („Kommunalwirtschaft“ oder „Digitalisierung“)
und mit besonders attraktiven Stipendien des Verbands kommunaler Unternehmen.

Öffentliche Verwaltung und öffentliche Unternehmen leisten einen zentralen Beitrag zur
nachhaltigen Daseinsvorsorge und zum demokratischen Gemeinwesen – zugleich sind sie ein
wichtiger Standort- und Wettbewerbsfaktor für Deutschland und die Regionen. Dabei scheitert
Transformation meist nicht an Technik, sondern an Governance- und Führungsfähigkeit. Der
Studiengang setzt genau hier an: Er unterstützt die Entwicklung der „Führungskräfte von morgen
“ und stärkt dabei einen Spirit für öffentliche Werte und eine zukunftsfähige Daseinsvorsorge.

Der zweijährige Master befähigt Studierende, die entscheidenden Zukunftsfragen zu stellen und
die anstehenden Veränderungsprozesse nachhaltig zu gestalten. Dafür bietet Public Management
ein einzigartiges Profil mit Schwerpunkten in dynamischem Public Management,
Kommunalwirtschaft, Digitalisierung, künstlicher Intelligenz (KI), Public Entrepreneurship und
Transformation. In Deutschland gibt es mehr als 18.000 kommunale Unternehmen und gerade
nachhaltige Daseinsvorsorge sowie digitale Transformation erfordern häufig eine eng
koordinierte Gestaltung zwischen Verwaltung und öffentlichen Unternehmen.

Daten und Fakten

Abschluss: Master of Arts (M.A.)
Regelstudienzeit: 4 Semester (2 Jahre)
ECTS-Punkte: 120
Kurssprache: Deutsch
Sprachkenntnisse: Gute Deutschkenntnisse erforderlich
Studienbeginn: Fall Semester (September)
Fachbereich: Staats- & Gesellschaftswissenschaften
Semesterbeitrag: 6.150€

Sie möchten uns persönlich
kennenlernen und sich über das
Studium und das Leben an der
ZU informieren? Melden Sie sich
gerne noch heute zu unseren ZU
ERLEBEN Formaten an. Wir
freuen uns auf Sie!

Kontakt

Beraterin MA-Programme
Birgit Wallace
Zentrale (Tel.): +49 7541
6009-2000
E-Mail: admissions@zu.de

Studieninhalte

Was Sie im Master Public Management erwartet

Im Master Public Management wählen Sie einen von zwei optionalen Schwerpunkten:
„Kommunalwirtschaft“ oder „Digitalisierung“.

Der Verband kommunaler Unternehmen (VKU) ist Kooperationspartner des Studiengangs und hat
Stipendienermöglicht. Die Lehre wird nicht nur von ZU-Professor:innen getragen, sondern auch
in einem besonderen Netzwerk mit hochkarätigen Führungspersönlichkeiten aus der Praxis
angeboten. So ist zum Beispiel Dr. Jens Meier, CEO der Stadtwerke Lübeck und u. a. Leiter des
Ausschusses Digitalisierung im VKU, mit Lehrveranstaltungen im Studiengang vertreten. (Weitere
Akteure finden Sie unten unter „Lehre für Theorie und Praxis“.)

Die Veranstaltungen sind in rund fünftägigen Blockformaten an verschiedenen Orten organisiert
(jeweils zwei Blöcke kombiniert). Dadurch lässt sich das Studium sehr gut mit einer beruflichen
Tätigkeit und auch mit einem weiter entfernten Wohnort vereinbaren. Ergänzend kommen das
Elinor-Ostrom-Projekt (ggf. in Kooperation mit einem Praxispartner) sowie die
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Masterarbeit hinzu.

Sie studieren vor Ort an der Zeppelin Universität in Friedrichshafen und zusätzlich in Berlin und
Brüssel bei unseren Praxis-Kooperationspartnern – zum Beispiel beim VKU.

Studienaufbau

Semester 1

• Forschungsdesign & Methoden: Analyse öffentlicher Organisationen I
• Public Management, Public Entrepreneurship & Digitale Transformation
• Öffentliche Verwaltung in Zeiten der Digitalisierung
• Recht der öffentlichen Daseinsvorsorge
• Ausgewählte Themen I

Semester 2

• Forschungsdesign & Methoden: Analyse öffentlicher Organisationen II
• Digitalisierung im öffentlichen Sektor
• Leadership
• Entscheidungsfindung: KI-Mensch-Interaktion & Transformation im öffentlichen Sektor
• Ausgewählte Themen II

Semester 3

• Verwaltungsinformatik, GovTech & KI
• Governance & Controlling öffentlicher Organisationen
• Ausgewählte Themen III
• Elinor-Ostrom-Projekt

Semester 4

• Masterthesis
• Disputation

Perspektiven

Warum Public Management an der Zeppelin Universität studieren?

• Wissenschaft trifft Praxis: Der Studiengang verbindet akademische Perspektiven durch
Professor:innen mit fundierter Praxisexpertise durch Lehrende aus dem öffentlichen Sektor.

• Netzwerk & Community: Profitieren Sie vom besonderen ZU-Netzwerk und kommen Sie mit
engagierten Kommiliton:innen in Kontakt, die ähnliche Themen bewegen.

• Passender institutioneller Rahmen: Als private Bildungseinrichtung mit kommunalem Träger
ist die Zeppelin Universität besonders nah an der Kommunalwirtschaft – und damit ideal für
Public Management aufgestellt.

• Standortvorteil Friedrichshafen: In Friedrichshafen sind die Konzernstrukturen besonders
ausgeprägt: Oberbürgermeister und Bürgermeister sind in mehreren Aufsichtsräten
ortsansässiger Unternehmen vertreten.

Lehre zwischen Theorie & Praxis

Die Zeppelin Universität bringt im Themenfeld des Studiengangs eine im nationalen und
internationalen Vergleich besonders starke Professor:innengruppe ein. Ihre fachlichen
Schwerpunkte und Netzwerke fließen passgenau in die Lehrveranstaltungen ein. Ergänzt wird die
akademische Perspektive durch ein exklusives Netzwerk herausragender Führungskräfte aus
unterschiedlichen Bereichen des Public Managements, die ebenfalls in der Lehre mitwirken.

So entsteht im und um den Studiengang ein besonderes Zusammenspiel von Wissenschaft und
Praxis: Es unterstützt den Aufbau fachlicher Kompetenzen, fördert die Persönlichkeitsentwicklung
und stärkt zugleich Ihr eigenes berufliches Netzwerk. Darüber hinaus wird das ZU-
Alumninetzwerk eingebunden – mit Alumni in spannenden Führungspositionen im Bereich
Public Management und Digitalisierung.

Zusätzlich verfügt der Studiengang über einen hochkarätig besetzten Programmbeirat. Er setzt
wichtige Impulse für die inhaltliche Weiterentwicklung und eröffnet Studierenden weitere
besondere Vernetzungs- und Karrierechancen für die zukünftige Gestaltung ihrer Laufbahn.

Bewerbung
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Zulassung

An der Zeppelin Universität erfolgt die Zulassung nicht über einen Numerus Clausus (NC).
Stattdessen nutzen wir ein eigenes Auswahlverfahren. Damit möchten wir Persönlichkeiten
finden, die – neben den notwendigen formalen Leistungen – den Wunsch mitbringen, sich
individuell weiterzuentwickeln und als Akteur:innen zwischen Wirtschaft, Kultur und Politik zur
ZU passen.

Als staatlich anerkannte Universität richten sich unsere Zulassungsvoraussetzungen außerdem
nach den rechtlichen Vorgaben des Landes Baden-Württemberg, insbesondere dem
Landeshochschulgesetz.

Bewerbungsprozess

Die Bewerbung an der Zeppelin Universität läuft vollständig über ein Online-Verfahren.
Bewerbungen werden ausschließlich digital über das Bewerbungsportal eingereicht – per Post
eingesandte Unterlagen können nicht berücksichtigt werden.

Studiengebühren & Finanzierung

Die Studiengebühren für den zweijährigen Masterstudiengang Public Management | PM betragen
6.150 € pro Semester. Für den einjährigen Studiengang liegen sie bei 8.400 € pro Semester. Eine
monatliche Ratenzahlung ist ebenfalls möglich.

Damit exzellente Bildung nicht an finanziellen Hürden scheitert, bietet die ZU individuelle
Finanzierungsmöglichkeiten für das Studium an.

Stipendien vergeben wir dabei nicht nur an Bewerber:innen mit außergewöhnlichen Leistungen:
Auch Menschen, die Erfahrungen jenseits klassischer Erfolgsgeschichten mitbringen oder sich
besonders im kulturellen, politischen oder gesellschaftlichen Bereich engagieren, haben bei uns
Chancen auf eine Förderung.

Politikwissenschaften

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissenschaften
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