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MIKOMI - Institut flr Mittelstandskooperation Mittweida

MIKOM I ist das Institut fur Mittelstandskooperation der Hochschule Mittweida. MIKOMI schafft eine Plattform fir den
Wissenschafts-Praxis-Transfer. Unsere Netzwerkveranstaltungen, Weiterbildungsangebote und Dienstleistungen
sind auf die Bedurfnisse der mittelstandischen Wirtschaft ausgerichtet.

Als Institut einer staatlichen Hochschule begleiten wir Sie serviceorientiert, individuell und fundiert in lhrer
erfolgreichen Unternehmensentwicklung und auf Ihrem persdnlichen Karriereweg. Unsere Referenten vermitteln
aktuelle und praxisrelevante Themen in inrem wissenschaftlichen Kontext und nutzen modernste Lehrmethoden —
damit garantieren wir Innen einen praxisnahen Zeitaufwand und anwendungsorientiertes Wissen.

JMIKOMI heiBt fir mich als erstes
Netzwerke und dass Wissenschaft
auf Praxis trifft. Das Wort MIKOMI
kommt aus dem Japanischen und
bedeutet beispielsweise Chance oder
Erwartung. Mit MIKOMI setzen wir
genau das um und verkntpfen mit
unseren  Qualifizierungsangeboten
und Vernetzungsmoglichkeiten die
Hochschule und den Mittelstand.”

Prof. Dr.-Ing. habil. Gerhard Thiem
Prorektor fur Forschung und Entwicklung, Hochschule Mittweida

mikomi.hs-mittweida.de
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'W Berufsbegleitendes Studium

]

Masterprogramm | Strategische Unternehmensfiihrung

Beruf und Studium vereinen — das deutschlandweit einzigartige MIKOMI-Baukastensystem ermaoglicht lhnen,
flexibel, individuell und jederzeit den Schritt zum Masterabschluss zu gehen.

Der Studienabschluss bildet das Fundament fiir die Ubernahme von Fihrungsverantwortung in Industrie und
Dienstleistungsunternehmen. Mit dem MBA-Abschluss der Hochschule Mittweida stérken Sie lhre Wirtschafts-
und Leadership-Kompetenzen und erganzen diese um eine persdnliche Spezialisierung. Dazu wahlen Sie eine aus
funf Fachvertiefungen.

. ,Wéhrend meines MBA-Studiums
Fachvertiefungen: bei MIKOMI habe ich nicht nur
Managementkompetenzen erworben
und mein Wissen um viele wich-

Geschaftspolitik und Unternehmenssteuerung fige Bereiche erweitert, sondem

Unternehmenskommunikation und Marketing euEcEm e wervelEs NemmEik
Produktivitat und Ressourcenmanagement aufbauen kénnen, das mir auch nach
Leadership und Human Resources Abschluss des Studiums erhalten
Prozessmanagement bleibt. Fir mich bedeutet der MBA-

Abschluss die Chance auf berufliche
Weiterentwicklung und neue Heraus-
forderungen.*

Sebastian Hamann
Quontum Projektmanagement Hamann & Lotsch GbR




Berufsbegleitendes Studium

Zusatzlich zur Fachvertiefung ergénzen Sie weitere
Module und erlangen dadurch Schllsselqualifika-
tionen und Zusatzkompetenzen, die Ihr Studien-
profil scharfen und komplettieren, so zum Beispiel:

Mitarbeiterfuhrung
Vertriebswissen
Changemanagement
Kommunikation
Recht

’ g ,Das Konzept, die Referenten, die

Skripte sind auf hohem Niveau. Er-
wartet habe ich relativ trockene,
vielleicht sogar leicht angestaubte
Vorlesungen. Bekommen habe ich
eine absolut praktisch orientierte,
fur meine t&gliche Arbeit relevante,
spannende, kreative und interessan-
te Wissensvermittlung.“

Christian Hannemann
Fraunhofer IWU

Praxisnahe Lehrinhalte und Case Studies, gepaart
mit dem richtigen Umfang an Theorie und Methodik,
bereiten Sie im Rahmen des Studiums optimal auf
strategische FUhrungsaufgaben vor.

Praxisvortrage, Exkursionen, MIKOMI Wirtschafts-
dialoge und weitere Netzwerkveranstaltungen
ergdnzen das Studienprogramm und bieten
Maoglichkeiten fur das Knupfen von Geschéaftspart-
nerschaften.

Der Studiengang wird berufsbegleitend durchge-
fuhrt und beinhaltet Prasenzphasen (i.d.R. Freitag
und Samstag), Online-Veranstaltungen und Ma-
terialien fUr das Selbststudium. Damit ist das Pro-
gramm bis auf die Prasenztermine zeitlich individuell
und ortsunabhangig realisierbar.

Das MIKOMI-Prinzip fur Ihren MBA Strategische
Unternehmensflhrung auf einen Blick:

Videoclip zum Studienprogramm:
video.mikomi-master.de

Wahlpflicht

Schliisselqualifikationen Zusatzqualifikationen

(2 Module)

Wahlpflicht

(2 Module)

Wahlpflicht
Fachvertiefung

(4 Module)

Forschungsmodul

Masterarbeit




'W Fachvertiefungen | Berufsbegleitendes Studium

Geschéftspolitik und Unternehmenssteuerung Unternehmenskommunikation und Marketing

Mehr denn je unterliegen Unternehmen heute Kernbereichen der modernen Unternehmensfiihrung, Mit der Fachvertiefung wappnen sich Absolventen Dies schliet auch den zielgerichteteten Einsatz
einer hohen Dynamik: sich schnell verandernde die fur erfolgreiches Management unabdingbar sind. fUr die aktuellen Herausforderungen interner und ex- neuer Medien sowie rechtliche Aspekte ein.

Markte, Fachkraftemangel, Digitalisierung. Diese terner Unternehmenskommunikation als wichtiger

Entwicklungen gilt es in das eigene unternehmeri- Moduliibersicht: Bestandteil moderner Unternehmensfiihrung. Das Modullibersicht:

sche Handeln einzubinden und auch den Blick Uber Controlling und Risikomanagement (5 ECTS) Wissen und Handwerkszeug fir eine erfolgreiche Unternehmenskommunikation und

den eigenen Tellerrand in einem global orientierten Prozessoptimierung (5 ECTS) Marktstrategie, die Positionierung sowie Trends, Marketing (10 ECTS)

wirtschaftlichen Umfeld zu scharfen. Die Fachvertie- Marktpositionierung und Wettbewerb (5 ECTS) Kampagnen und Kommunikationskanéle bilden den Online-Marketing (5 ECTS)

fung vermittelt Kompetenzen und Strategien in den Werteorientierte Fihrung (5 ECTS) Kern der Fachvertiefung. Recht (5 ECTS)

,lch gebe als Dozentin gern meine
langjéhrige Praxiserfahrung weiter.
Eine spannende Mischung von
Theorie und den aktuellen Trends
und Entwicklungen sind mir beson-
ders wichtig. Wertvoll ist vor allem
die Diskussion aktueller Problem-
stellungen, die die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus ihrem Arbeits-
umfeld mitbringen. So wird Erlerntes
sofort in die Praxis umgesetzt.”

Beate Appel
Geschaftsfuhrerin Change Agents
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Fachvertiefungen | Berufsbegleitendes Studium

Leadership und Human Resources

Fachkrafte zu finden und an das Unternehmen
zu binden, Personalentwicklung und Mitarbeiter-
zufriedenheit sind Anforderungen an das heutige
Personalmanagement. Die Fachvertiefung vermittelt
Instrumente und Methoden fur die Kernbereiche
der modernen Personalarbeit: psychologische und
gruppendynamische  Aspekte, arbeitsrechtliche
Problemstellungen sowie die Umsetzung von

,Moderne Fuhrungskréfte zeichnen
sich dadurch aus, dass sie Verant-
wortung fUr das operative Alltags-
geschaft weitgehend auf Mitarbeiter
delegieren und sich mit hoher Vi-
sionskraft der fortwahrenden strate-
gischen Ausrichtung des Unterneh-
mens widmen.*“

/1

Prof. Hans-Ferdinand Schramm
Vorstand Sparkasse Mittelsachsen

neuen Strategien, Strukturen und Systemen in einer
Organisation sind Themen der Vertiefung.

Moduliibersicht:
Mitarbeiterfihrung (5 ECTS)
Changemanagement (5 ECTS)
Werteorientierte Flhrung (5 ECTS)
Recht (5 ECTS)

Prozessmanagement

Das traditionelle Unternehmen mit festen Struktu-
ren, mit viel Planung und Kontrolle passt nicht mehr
zur Welt der sich schnell verandernden Anforderun-
gen und des hohen Innovationstempos. Die Fach-
vertiefung befahigt die Absolventen zur wirksamen
Gestaltung von Arbeits-, Veranderungs- und Ver-
besserungsprozessen in Unternehmen, Verwaltun-
gen und Organisationen. Die kompetente Anwen-

Praxis PLUS:

Die intensivste Entwicklung von Kompetenzen zur Prozessbera-
tung und Prozessgestaltung entsteht durch angeleitete Reflexio-
nen Uber eigene Erfahrungen in diesem Tatigkeitsbereich.

dung von Methoden und Prinzipien der Ablauf- und
Prozessorganisation unter Einbeziehung des Men-
schen stehen im Mittelpunkt.

Moduliibersicht:
Prozessberatung (10 ECTS)
Prozessoptimierung (5 ECTS)
Changemanagement (5 ECTS)

,2Heute gilt es, sich in die Lernpro-
zesse von Unternehmensorganisati-
onen hineinzudenken. MIKOMI zeigt
diesen Weitblick nicht nur in den
bestehenden Lehrveranstaltungen.
Daher arbeiten wir als Branchenex-
perten intensiv und gern an der Ent-
wicklung neuer Angebote mit, brin-
gen Inhalte immer wieder auf den
neuesten Stand. Das ist flr mich le-
bendiger Transfer zwischen Wissen-
schaft und Unternehmenspraxis.“

M. Andreas Polster
iapo - Institut fUr innovative Arbeitsgestaltung
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'W Fachvertiefungen | Berufsbegleitendes Studium

Produktivitat und Ressourcenmanagement

Sich verdndernde Markt- und Kundenanfor- effizienten Fertigungsbetriebes. Dies schlieit auch

derungen flUhren zu kirzeren und schnelleren umfassende Kenntnisse Uber Werkzeuge und Me-

Produktionszyklen sowie immer kleineren Stick- thoden des Qualitdtsmanagements ein. ) L

zahlen bei steigendem Variantenreichtum. Um Ihre.Hotllnezur|nd|V|o|ueIIen Beratung,denZ}Jgangs—
Fertigungsprozesse auch vor dem Hintergrund Moduliibersicht: bedingungen der Zulassung und zum Studienplan:
der Digitalisierung der Wirtschaft zukunftsfahig zu Effiziente Fertigungsprozesse (10 ECTS)

gestalten, bedarf es neuer Ansdtze der Ferti- Prozessoptimierung (5 ECTS)

gungsplanung, Produktivititssteigerung und des Qualitatsmanagement (5 ECTS)

~ ,Wir verkniipfen mit der Fachver-
tiefung bewusst das Management-
Wissen des MBA-Abschlusses mit
den Anforderungen an eine nach-
haltige und wirtschaftliche Pro-
duktion. Die Absolventen erlangen so
ein grundlegendes Verstandnis Uber
die Gestaltung effizienter Fertigungs-
prozesse im Kontext der zuneh-
menden Digitalisierung.“

K
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Lars Fritzsche
imk automotive GmbH
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Zertifikate

MIKOMI Zertifikate | Intensivtrainings

Hochschulzertifikate sind Intensivtrainings und bieten umfassende praxisorientierte Inhalte zu unternehmerischen
Schwerpunktthemen, die sofort im Unternehmensalltag angewendet werden kénnen. In den Veranstaltungen
diskutieren die Referenten die Themen mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern im Unternehmenskontext. Sie
verlassen die Veranstaltung daher nicht nur mit Fachwissen sondern auch mit konkreten Ideen und Umsetzungs-
optionen.

Die Durchfuhrung erfolgt mit verschiedenen interaktiven Lernformen: Workshops, Seminaren, Exkursionen und
begleitetem Selbststudium.

. . sunsere Hochschulzertifikate bieten
Ubersicht: umfassendes Wissen zu speziellen
Themenkomplexen und kdénnen der

Geschéaftspolitik und Unternehmenssteuerung ?gﬁlgiggzgiz”kbnf;‘erree'g‘zrf‘ergr:‘t":r']er;?:&

Unternehmenskommunikation und Marketing Hochschulprofessoren und Branchen-
Effiziente Fertigungsprozesse experten, die neben ihrer Fachkenntnis

Leadersl'“p und Human Resouroes und ihrem konkreten Praxisbezug auch
SpaB bei Wissensvermittiung haben.
KMU Prozessberater Das ist wichtig fir den Erfolg unserer

Qualifizierungsangebote.

U oA

Undine SchmalfuB
Institutsleiterin MIKOMI
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Zertifikate

Vom Zertifikat zum Masterabschluss

Die Hochschulzertifikate von MIKOMI entsprechen
in Inhalten und Durchfiihrung dem akademischen
Niveau eines Masterstudiengangs. Damit bietet sich
fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein zusétz-
licher Mehrwert zum erworbenen Wissen.

Wird in den einzelnen Fachgebieten eine Prifung
abgelegt, kénnen diese auch auf den berufsbe-
gleitenden Masterstudiengang ,Strategische Un-
ternehmensfihrung” (MBA) oder einen anderen
Masterstudiengang an der Hochschule Mittweida
angerechnet werden.

Zertifikate und Dienstleistungen verknupfen

Sie haben eine fachspezifische Problemstellung —
MIKOMI hat die Lésung. In unserem Zertifikats-
programm bieten wir Unternehmen auch eine
individuelle Begleitung. Dies kann beispielswei-
se die Erarbeitung einer neuen Kommunikations-
strategie, ein Changeprozess oder die Fertigungs-
optimierung sein.

Im Intensivtraining schaffen Sie Ihre Wissens-
basis zum Fachthema. Hier erarbeiten Sie be-
reits erste Handlungsoptionen. Unsere Ex-
perten begleiten Sie nach dem Zertifikatskurs
im Umsetzungsprozess bis zur Fertigstellung aktiv
und beratend weiter.

Das Dienstleistungsportfolio finden Sie hier: S. 33

19
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Seminare und Seminarreihen

MIKOMI Seminare

In unseren Seminarreihen bringen renommierte Referenten aktuelles Fachwissen so auf den Punkt, dass Sie es in
Ihrem Geschéaftsalltag sofort anwenden kdnnen. Durch kleine Gruppen kénnen die Dozenten besonders auf lhre
Bedurfnisse und Fragen eingehen.

Das MIKOMI-Prinzip ermoglicht, dass alle Seminare in einem Baukastensystem kombiniert werden. Dies gewahr-
leistet Innen eine hohe Flexibilitat bis hin zu einem berufsbegleitenden Masterabschluss.

.Das vermittelte Wissen ist aktuell, praxisnah
und alltagstauglich. Vor allem auch deshalb, weil
das Training oft mit Beispielen und Ubungen
Zeit- und Selbstmanagement am eigenen Unternehmen durchgefiihrt wird.
Changemanagement Besonders individuell sind die Spezialtrainings und

Einzelcoachings. Hier gibt es Informationen aus

Seminarangebote:

Mltarbelte,rfuhrung . erster Hand, kompakt und professionell vermittelt.
Kommunikationstraining Ich habe nach Lésungen gesucht und sie bei
Vertriebswissen 2020 MIKOMI gefunden.*

Recht 3 ; ‘

Medienwerkstatt i
www.mikomi-seminar.de S
CSO Energy GmbH




X Seminare und Seminarreihen

Zeit- und Selbstmanagement Changemanagement

Im Firmenalltag kann es gelegentlich stressig Seminare dieser Reihe: Komplexe Veréanderungen im Unternenmensumfeld
werden — aktives Selbstmanagement und gute erfordern Flexibilitat und die standige Anpassung
Planung kénnen dem entgegenwirken. Erleben Sie, von Unternehmensprozessen.

wie Sie durch neue Methoden mehr Lebensqualitat
gewinnen, lhre Zeit und ihre Arbeitskraft gezielter

» Selbstmanagement
Unterschiedliche Lebensbereiche erfolgreich

und trotzdem entspannt gestalten. Lernen Sie Methoden kennen, um weitreichende

einsetzen koénnen, mit Stress souverdn umgehen E: |‘tmtan:gtem(:nlt f:: rtFachkraﬂe \F/?Landesryn%en |n_llhhrer O(;ganlsihon éu gﬁ sf[alo’lren.
oder diesen gar vermeiden kénnen. lzient und stressiret arbeiten. Sl'J rg ie Gesprache und Mee IﬂéJS ulfCh, indem
= Umgang mit Stress le Gruppenprozesse steuern, Gespréchs- und

Vermeidung oder Akzeptanz? Moderationstechniken gezielt einsetzen.

\\ VL

)

Y
N

Seminare dieser Reihe:

Changemanagement
Veranderungsprozesse professionell gestalten
und Veranderungen durchsetzen.

Besprechungen ergebnisorientiert

moderieren und zielgerichtet gestalten
Besprechungen effektiver und motivierender
durchfihren.

22
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*J Seminare und Seminarreihen

Mitarbeiterfihrung

Der entscheidende Faktor fur Ihren Unternehmens- Seminare dieser Reihe:
erfolg sind lhre Mitarbeiter. Gute Mitarbeiter zu
rekrutieren, an das Unternehmen zu binden und zu
entwickeln sind aktuelle Herausforderungen.

Erfolgreiche Mitarbeiterflihrung heute
Der Schltssel fur loyale und engagierte Mitarbeiter.

Situative Mitarbeiterfiihrung unter Nutzung

In dieser Reihe erfahren Sie, wie Sie lhre eigene psychologischer Aspekte
Flhrungspersdnlichkeit weiter entwickeln und Mitar- Mitarbeiter beteiligen und tiberzeugen.
beiter motivierend fufren. Neue Wege der Mitarbeitergewinnung

Geeignete Flhrungskréafte erfolgreich rekrutieren.

Kommunikationstraining

Mit Ihrer Kommunikation steht und fallt der Erfolg
lhres Unternehmens. Immer wieder missen Sie als
Geschaftsfuhrer oder Entscheidungstrager kommu-
nizieren: mit lhren Mitarbeitern, Partnern, Kunden
oder Medien.

Der Kommunikationsexperte Winfried Burzle trai-
niert Sie und bereitet Sie mit Kameratraining gezielt
auf solche Situationen vor.

Seminare dieser Reihe:

Sicher sprechen vor Publikum
Souveréne Rhetorik fir Fach- und Flhrungskréfte.

Sicher prasentieren vor Gruppen
Uberzeugend Botschaften Ubermitteln.

Konfliktgespréache sicher fiihren
Schwierige Situationen kommunikativ meistern.

24
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\ 7 Seminare und Seminarreihen §

Vertriebswissen 2020 Recht

Ob gestandener Vertriebler oder Neueinsteiger — Seminare dieser Reihe: Um gerichtliche Auseinandersetzungen zu redu- Seminare dieser Reihe:
die erfolgreiche Kundenakquise, die Gestaltung zieren, sind fundierte Kenntnisse in verschiedenen

eines professionellen Verkaufsgespraches unter Rechtsgebieten im Unternehmensalltag notwendig.
Einbeziehung neuer Kreativitatstechniken, Ange-

» Wertewandel im Vertrieb

o Arbeitsvertragsrecht
Warum manche Unternehmen erfolgreicher sind.

Arbeitsverhdltnisse optimal gestalten und

.. " - ; ; ; : rechtlich absichern.
botspsychologie und erfolgreiche Verhandiungs- = Angebotspsychologie im Kundengesprach Flr den professionellen Umgang mit Mitarbeitern _
N L . . - Psychologische Faktoren erfolgreich nutzen. o = Medien- und Internetrecht
fUhrUﬂg werden in dieser Seminarreihe thematisiert. und Kunden sowie fur die Unternehmenskommu- Falistrick U h )
® Prei handl . allstricke externer Unternehmens
reisverhandiungen gewinnen .y nikation verschafft Innen diese Seminarreihe einen kommunikation erkennen und vermeiden.
Damit das Armdrlcken der Preisverhandlung mit einem - L C o .
Handeschiitteln endet. Uberblick Uber wichtige Rechtsgebiete.

,Bei MIKOMI schatze ich den
Anspruch an die Reputation und
die Erfahrung der Referenten. Es
erfolgt ein intensiver Austausch
Uber die Lehrinhalte mit der
Institutsleitung. Hier flieBen auch
immer Hinweise und Winsche

von den Unternehmen ein. Das
sichert die Qualitat und Aktua-
litédt der Bildungsangebote.“

Prof. Markus Heinker LL.M.
Rechtsanwalt

26 27



%—“ Seminare und Seminarreihen ﬁ/.d'-“

Medienwerkstatt
Die Seminarreihe fur Mitarbeiter aus dem Bereich Seminare dieser Reihe: ®  Grafik und Layout
der Offentlichkeitsarbeit, die ihre praktische Medien- Visuelle Gestaltung von Printprodukten.

= Texten fiur Print und Web |

arbeit weiter professionalisieren mochten. Journalistisches Schreiben.

©» Videoproduktion
Videoclip, Firmenkurzportrait und Imagefilm.

In vielen Praxistibungen vermitteln Medienmacher ® Texten fir Print und Web I

journalistische Denk- und Arbeitsweisen bis hin zur Redaktioneller Unternehmensbeitrag.

visuellen Gestaltung in den Bereichen Fotografie, = Fotoproduktion

Print und Video — zugeschnitten auch auf die BedUrf- Bildsprache professionell einsetzen. www.mikomi-medienwerkstatt.de

nisse kleiner und mittelstandischer Unternehmen.

Pressemeldung

MIKOMI startet Medienwerkstatt
Heue starkt

28 29



Wirtschaftsdialog

g‘werbsvorteii

WRung

Kongresse, Impulsveranstaltungen und Industrieworkshops

Unsere Wirtschaftsdialoge bringen hochkaratige Referenten und interessante Fachthemen aus Forschung und
Wirtschaft in Ihre Region. In einem besonderen Ambiente kdnnen Sie neue Kunden sowie Geschéfts- und Koope-
rationspartner kennenlernen. Aufgezeigt werden aktuelle Trends und Themen fUr FUhrungskrafte und Entscheider,
sowie Neues aus den Forschungsbereichen der Hochschule.

31



MIKOMI Dienstleistungen

Profitieren Sie von unserem Know-how und wahlen Sie MIKOMI als Dienstleistungspartner. Unser Portfolio ist der
Spiegel unserer Qualifizierungsangebote. Wir verflgen Uber ein deutschlandweites Netzwerk von Fachexperten
aus den Bereichen Wirtschaft, Medien, Prozess- und Changemanagement und Bildung. Gemeinsam mit unseren

Professoren und Branchenexperten liefern wir maBgeschneiderte Ldsungen auch flir Ihr Unternehmen.

Werbende und dokumen-
tierende Videobeitrage
Journalistische, redaktionelle
und dokumentierende Texte
Redaktionsleitfaden und
Templates

Visualisierung, Design und
Layout
Prozessdokumentation

Prozessberatung und Projekt-
management

Begleitung von Organisations-
und Changeprozessen
Workshopentwicklung und
-gestaltung

Entwicklung modularer
Qualifizierungsprojekte
Internationalisierung: Markt-
analysen und Strategien

J

Videobasierte Lernformate
Adobe Connect in Lehre und
Forschung

Mediengestutzte Wissens-
vermittlung

Elektronisches Publizieren
Wissenschaftliches
Publizieren

33
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MIKOMI MIKOMI im Social Web:
Institut fur Mittelstandskooperation Mittweida

n mikomiMW
Tel.: +49 (0) 3727 58 - 1403
Fax: +49 (0) 3727 58 - 1295
@ @mikomiMW
mikomi@hs-mittweida.de
Postanschrift: Besucheranschrift: MIKOMI - Hochschule Mittweida
Technikumplatz 17 Melanchthonstr. 2
09648 Mittweida 09648 Mittweida

Institutsleiterin Kundenbetreuung, Produktentwicklung Wissenschaftlicher Direktor
Dipl.-Inf. Undine Schmalfu3
L undine.schmalfuss@hs-mittweida.de

+49 (0) 3727 58 - 1124

Dipl.-Kffr. Claudia Granitz-Kleiber
graenitz@hs-mittweida.de
+49 (0) 3727 58 - 1549

. Prof. Dr.-Ing. habil. Gerhard Thiem
thiem@hs-mittweida.de
+49 (0) 3727 58 - 1262

[ 3

Bereich Wirtschaftskoordination Betreuung Masterstudiengang Vorsitzender des Lenkungsausschusses WettbewerbSvOﬂ
Dr. Michael Uhimann
michael.uhlmann@hs-mittweida.de

+49 (0)177 6801 727

Olga Didenko, M. Sc.
olga.didenko@hs-mittweida.de
+49 (0) 3727 58 - 1215

Prof. Dr. rer. oec. Volker Tolkmitt W!SS&
tolkmitt@hs-mittweida.de A
+49 (0) 3727 58 - 1359
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